COLUMNAS / MEXICO / PUEBLA

Autonomia y Democracia

El Ciudadano - 8 de abril de 2022

La conexion entre el actuar autonémico y democratico es esencial, no accidental
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Por Guadalupe Grajales

El martes en la Nocturna, un panel de discusion en torno a temas fundamentalmente universitarios, se
puso de relieve la esencial relacion entre autonomia y democracia en la Benemérita Universidad

Auténoma de Puebla.

En esta ocasion nos referimos a la autonomia no sélo de la institucion como tal, sino también a la de
los 6rganos colegiados instituidos por ella para desempenar dos funciones al menos: el disefio y

la evaluacion de las actividades universitarias sustantivas.

Con respecto a la autonomia de la universidad recordamos la crisis sufrida por ésta en 1981,
cuando los universitarios votaron por dos modelos: el de la universidad como 6rgano de un partido politico
o el de la universidad independiente de cualquier relacion organica con cualquier institucion o autoridad

politica. Afortunadamente gané la segunda opcién.



Hoy, los hechos apuntan a un sometimiento total a los poderes externos por la via de la liberacion
a modo de los recursos monetarios que el Estado tiene la obligacion de proporcionar a las
universidades publicas: “Si, te doy el dinero, pero a través de los programas y los proyectos que yo disefio e

» e

instrumento.” ¢éDonde queda entonces la autonomia?

Pero lo mas grave, o tan grave como lo anterior, es que al interior mismo de la universidad se ha
reproducido el mismo sistema: ni una sola hoja del arbol universitario se mueve si no es con la

bendicién y anuencia de la administracion central, la llamada burocracia dorada.

A pesar de que en la Ley y el Estatuto Organico de la universidad estan claramente sefialadas
las atribuciones y facultades de las autoridades personales y colegiadas, a éstas se las ha
suplantado sistematicamente con la creacion de cuanto aparato se pueda imaginar. (Quieren saber si se
trata de un aparato de este tipo? Vean las siglas: PIEVA (Programa Institucional de Evaluacion
Académica), CIA (Comision Institucional de Admision), CIP (Comision Institucional de Planeacion),
CIGAA, aqui se les pas6 ponerle otra ‘I’ (Comité para la Integracion y Gestion Académica y

Administrativa), CIG (Comision Institucional de Género), etc.

Como pueden ver, la palabra méagica es ‘Institucional’. Con ese apellido la administracién central ha ido
usurpando una a una las funciones de disefio, planeacion y evaluacion de la docencia, la
investigacion y la extension, actividades sustantivas de la universidad, para trasladar a estos
organos “institucionales”, monitoreados por los funcionarios designados por la propia administracion,
las decisiones mas relevantes para definir la marcha de la propia universidad. La verticalidad es

absoluta.

Todo universitario, trabajador(a) o alumno(a) esta sujeto a una constante vigilancia y evaluacion,
pero no hay una sola accion dirigida a evaluar los resultados de las decisiones tomadas por los
aparatos administrativos. Es el caso del famoso MUM, Modelo Universitario Minerva. Este modelo
fue implantado desde la gestion de Enrique Agiiera Ibafiez y no sabemos nada respecto a los
resultados obtenidos. Incluso se llev) a cabo una especie de reforma de este modelo y actualmente es

el que “se sigue”.

El MUM se instalé como un modelo de competencias cuyo objetivo central es eliminar el
excesivo academicismo en la ensefianza para dar prioridad a la adquisicion de habilidades, actitudes
y competencias. Este modelo irrumpi6 con gran fuerza en los organismos mundiales y fue adoptado
y transmitido por ellos a todos los paises que caen bajo su esfera. Esto fue lo que defini6 las

politicas publicas educativas de nuestro pais.

Pero nosotros simplemente tenemos algunas preguntas muy sencillas de responder: con la implantaciéon de
este modelo éen qué medida se amplié la matricula universitaria? ¢en qué proporcion se abatio6 el
indice de deserciéon? éen qué porcentaje se incrementé el indice de titulacién? ¢como incidio el
modelo en la superaciéon académica de los docentes? écé6mo contribuyé a la profesionalizacion de

los docentes? Estas y muchisimas preguntas més siguen sin resolverse hace décadas.

¢No consideran ustedes que es tiempo ya de que los administradores y sus aparatos nos rindan cuentas?

Ahora a ellos les toca ser evaluados.
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